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 ÚVOD

Od léta 2005 jsem zvolna začala působit jako jedna z vedoucích TK Káňata. Studovala jsem různé školy (MFF UK, Jabok – ETF UK, KATaP DAMU), pracovala i dobrovolničila v různých profesích (od kamelotky po programátorku, od asistence handicapovaných po divadlo s bezdomovci). Díky pomáhajícím profesím, kterými jsem prošla, a také zážitkům ze škol a rodiny si dlouhodobě kladu otázku kdy je možné druhým pomoci. A kdy jde spíš o touhu po moci nad tím, kdo je mi svěřený. V případě pomoci vedením a ne manipulací mě pak zajímá jakým způsobem je to účinné. V prvním odstavci třídím způsoby vedení skupiny.

Další podstatnou otázkou už zúženou na práci s dětmi je výchovný cíl mého snažení. Líbí se mi myšlenka výchovy k reálnému náhledu na vlastní pozici ve světě a samostatném (a kreativním) fungování v ní
, doprovázená nabídkou hodnot osobním příkladem (tedy i zprostředkovaným zážitkem jejich dynamiky) i výběrem společných činností. 

Při určování způsobu, kterým předat dětem to potřebné, se můžeme inspirovat (ať kladně nebo záporně) metodami používanými ve školách. Jedním z rozdílů je dobrovolnost. Kupodivu ta škola, o níž bude dále řeč, je dobrovolná. Z pedagogických směrů, které se praktikují v Evropě preferuji buď ty, které jsou založené na osobnosti ředitele školy
 nebo vedoucího skupiny, který jde za cíly mnou výše popsanými a dále obecně směry alternativní
. V několika následujících odstavcích shrnuji reálie a myšlenky školy Marie Montessori (dále jen M. M.), která mezi tyto směry patří. Přidávám k nim kurzívou poznámky a otázky, které se týkají o jejich uplatnění v TK. 

Možná vám poskytnu místo odpovědí spíš otázky jak a kde by se ještě praktiky M. M.daly vytěžit pro práci v dětském kolektivu. Na závěr se zamýšlím nad tím kterým směrem by mohlo toto zkoumání pokračovat. 

ZPŮSOBY VEDENÍ

Způsobů, jak se stavět k vedení druhých, je povícero. Klasické  rozdělení je na tři skupiny
. První, kterou podle současných svědectví stále často vídáme na školách i v zaměstnání, je autorita vynucená systémem stavějícím především na trestech. Jejím protipólem je tzv. laissez – libre
, při kterém pedagog (v práci si to moc představit neumím) děti jen lehce usměrňuje, jinak je nechá víceméně dělat co chtějí. Tento způsob podle mě může fungovat buď na pískovišti, nebo ve skupině dospělých, kteří jsou schopní se dohodnout. Do třetí skupiny (kterou bych na ose zařadila někam doprostřed mezi dva výše zmíněné) zapadnou všichni vůdci, kteří mají přirozenou autoritu. Tento druh vedení namíchaný s dle nutnosti s prvním jsou asi tak naši oblíbení učitelé. 

Tyto tři skupiny podle mě neexistují odděleně, ale každé vůdcovství obsahuje z každé menší nebo větší část. Jak je to u vás ve škole, v práci nebo v oddíle? Jak to funguje u různých členů oddílu – vedoucích i dětí?
AKTUÁLNOST M. M.

Děti jsou v době, kdy mají nejvíce fyzické energie a jsou schopny se toho naučit opravdu mnoho, ve většině ZŠ v ČR posazovány do lavic a učeny disciplíně, což znamená poslouchat, zapisovat, pamatovat si, trochu si dávat do souvislostí, ale dost věřit tomu, co říká učitel a tím se řídit. Později se po nich chce samostatnost - i v rozhodování – a dále sebedůvěra. To ale moc nejde dohromady s předchozí výchovou k poslouchání a následování, kdy si zvykly dělat ne to, co chtějí nebo na co jsou zrovna připravené, ale to, co jim bylo uručeno dělat. Staly se tak závislé na věčných radách ze všech stran v jednání i sebehodnocení. A konečný boj o sebeurčení pak pro ně může být tak těžký, že ho nezvládnou a poddají se nějaké další autoritě (konformita, sekta ..) a to je škoda. Proto mě zaujal postup M. M., která se staví na stranu určení vlastní činnosti dětmi od nejranějšího věku - tak se nepřeruší kontinuita vlastního výběru cesty v rámci nutných omezení. Tím by se jim mělo pomoci k budoucí maximální schopnosti samostatnosti. Zdaleka ne se všemi jejími myšlenkami souhlasím, ale zdají se mi být i tak natolik inspirativní, že bych vás s nimi ráda seznámila.

ŽIVOTOPIS M. M. A PRAXE

Narodila se v roce 1870 (31.srpna) v italské provincii Ancona, vzdělávala se v Římě, kde se stala první ženou - lékařkou v Itálii (po studiu technické střední školy a medicíny). Významně se účastnila v emancipačním hnutí své doby. Učila oligofrenní
 děti - rozhodla se oslovit a rozvíjet jejich duševní potenciál pomocí aktivace smyslů a při rozvíjení a regulaci svých metod stále pozorovala jejich reakce. K obrovskému překvapení širokého okruhu odborníků se mohly tyto dříve "nevzdělavatelné" děti po jisté době zařadit do třídy "normálních" dětí a pokračovat s nimi ve výuce. Rozhodla se studovat antropologii a tak i přes svůj ne zcela obvyklý studijní věk usedla znovu do univerzitních lavic, aby před ně později předstoupila se svými přednáškami z pedagogické antropologie (od roku 1904).

Mezitím i později prováděla výzkumy na školách. V prvním desetiletí 20. století jí vyšla první kniha a založila svůj první Dům dětí (Casa dei bambini) pro děti od 2 do 6ti let. Její domy a úspěchy s časem přibývaly, v roce 1916 se přestěhovala a pokračovala ve své práci v Barceloně. Ve 30.letech se snažila o výchovu k míru, v roce 1936 ji španělská občanská válka donutila k odchodu do Holandska, později 2.sv.válka k pobytu v Indii. Později se vrátila, publikovala, v roce 1950 obdržela Nobelovu cenu míru, vedla vzdělávací kurzy v Evropě i USA a zemřela v roce 1952 v Holandsku.

První Dům dětí založen v roce 1907 v chudinské čtvrti San Lorenzo. Od té doby bylo vybudováno více takových domů v Evropě i Severní Americe. V současné době slaví úspěch v severněji položených, německy mluvících zemích Evropy - Nizozemí a Německu. Podívejme se podrobněji na běžný rok na 2. stupni v první z těchto zemí.

Na 2. stupni dostane každý žák na začátku roku osobní knihu úkolů a povinností (cíle a náplně všech předmětů pro něj konkrétně) a ty pak musí zpracovat. Práce se odehrává v dvouhodinových blocích v odborných učebnách s knihami a sborníky, každý si určuje tempo a možnou spolupráci, svoje výsledky konzultují se svým učitelem - důvěrníkem. Výsledky se vyrovnají žákům normálních škol, schopností dávat do souvislostí je značně převyšují. Jedna ze škol zřídila pro své svěřence studijně pracovní centrum na venkově skládající se z hotelu, obchodu a statku, kde se střídají v různých zaměstnáních a  dostává se jim opravdové školy života.

METODA M.M.

Původně nezamýšlela vytvořit metodu, jen děti pozorovala a chtěla aby to tak dělali i její následovníci, nicméně se jí při tom podařilo nasbírat množství účinného materiálu, na kterém současní stoupenci její školy rádi staví. Co zkusit děti jedno po druhém chvíli jen pozorovat a zamýšlet se přitom nad tím, kam samo směřuje a jak je možné ho vést k samostatnosti a nezkreslenému sebehodnocení?
Dítě stojí v centru pozornosti, a tak se tomuto směru také říká pedocentrismus. Co nebo kdo stojí v centru pozornosti ve vašem TK? Cílem výchovy je samostatná osobnost. Co je cílem výchovy u vás? Ta se sama rozvíjí a učitel připravuje všechny podmínky k tomu, aby dítě mohlo svými silami a tempem získávat nové znalosti a vědomosti, chápat okolní svět a připravovat se na samostatný život v něm. Při svých mnoha pokusech a pozorováních dětí zjistila a prověřila si, jak mnoho jim při učení pomáhají všechny smysly. Myslíte na to při koncepci her a dalších aktivit s dětmi? Který smysl je pro vás hlavní? A který pro jednotlivé děti? Proto pro své svěřence vytvořila velké množství didaktických pomůcek z různých materiálů. Konstatovala nebývalé učební i životní úspěchy dětí, které si samostatně si vybíraly co a jak dlouho se budou učit s vybraným zajímavým učebním předmětem. Máte nějaké takové předměty? Přemýšlím, co  by do nich patřilo z klubovny TK Káňata. Odlité stopy zvířat, knihy, kronika, uzlovačka, věci na rukodíly a stolní hry. Nic moc, ale aspoň něco. Považujete tento způsob učení za dobrý? Stačil by jako jediný možný? 

Jako jediné omezení bylo požadováno zachovávání slušnosti a pořádku. Tato pravidla se v různých společenstvích liší, Evropané se většinou shodnou na starozákonním desateru. Z duše nesnáším „rodinnou slušnost“ pod kterou se manipulace schová jen to frkne. Chci jen zdůraznit, že je potřeba se na nich shodnout se všemi členy společenství, zdůraznit jejich platnost a pokud s nimi někdo nesouhlasí, tak je prodiskutovat a třeba i změnit. Dítě tím zase může přičíchnout k dynamice norem a k tomu, že samo rozhoduje.
Postupy

Metoda volné práce spočívá ve volném pohybu dětí v rámci učebny a svobodné volby vlastní činnosti. Jedna schůzka nebo den táborových aktivit může probíhat tak, že je po daném prostoru rozmístěno dostatek předmětů nebo stanovišť, mezi kterými si děti vybírají. Většinou chceme, aby prošly všechny stanoviště a použily všechny předměty. Co to někdy zkusit naopak – ať jsou, kde se jim líbí nebo pracují s tím co je baví jak dlouho chtějí? Zkusili jsme jedno odpoledne na letním táboře nabídnout dětem, ať si vyberou z několika stanovišť: rozdělávání ohně křesáním, pletení bavlnkových copánků ve vlasech, zvyšování hodností táborových nebo oddílových a výrobou lapače snů. Celkem překvapivě byly děti víc ukázněné, než když mají dělat všechny stejnou činnost. Nevím, jestli se někdo zašil, ale hádám, že ne. 

Jedinou nutností je si nějaký předmět vybrat a pokud možno s ním práci dokončit. Dokončování, to je kapitola sama pro sebe. Na to potřebuje každý jinak dlouhou dobu. Chtělo by to zajistit, aby si každý dokončil alespoň jedno stanoviště a přitom ten nejrychlejší prošel maximálně všemi – tzn. nenudil se, až nejpomalejší dodělá to své jediné. Kontakt s dalšími žáky a učitelem je možný jen pokud tím nebude rušena práce někoho jiného. Samozřejmá je individuálně volená přestávka na svačinu. Netuším, jak to na táboře udělat. Co s tím jeden den zaexperimentovat? Jídlo bude v kuchyni a každý si dojde když potřebuje .. na to jsem moc velký realista, abych věřila, že se tam někdo nezašije.
Učivo je přitom rozděleno do tak malých kroků, že by měl být žák schopen práci dokončit bez dospělého. Takže ukazovat to, co je schopen zopakovat? Je mu dán čas a klid - určuje si vlastní tempo. Téměř nikdy. Euroamerická společnost jede na výkon za co nejkratší čas. Co to ale někdy zkusit? Bezchybnost není zdaleka nutná, vždyť jen chybami se člověk učí. Tahle věta je klíčová. Je sice v rozporu z Matějíčkovským: „Nikdy nenechám žáka chybu udělat“, ale na druhou stranu – kdyby se tímto řídili učitelé i rodiče žáků všech typů škol, byla by naše společnost mnohem veselejší. Ruka, stejně jako ostatní smysly, je uznána nástrojem ducha - skrze ně je možné pochopit mnoho věcí a jevů - jít od konkrétního k abstraktnímu. Hmatové hry asi používají všichni, máte nějaký další nápad? Na příští výpravě zkusím použít následující hru, která je modifikací jedné, kterou jsem zažila
. 

Hra 

Instrukce: Normálně je asi 80% vjemů člověka zrakových, 10% je sluchových o zbytek se dělí ostatní smysly. Víte které to jsou? (Najít s nima: hmat, čich, chuť, rovnováha, propriocepce.) Jak a čím můžeme vnímat věci kolem nás když nevidíme? 

Za chvíli půjdete vyvenčit svoje méně používané smysly, to znamená se zavázanýma očima a potichu. Abyste si neublížili, budete potřebovat pomocníka. Úkolem pomocníka bude kromě vašeho bezpečí i to, abyste se měli co nejlépe. V lese budou taky vedoucí, kteří vám oběma v případě nesnází pomůžou. 

Aby jsme se vzájemně nerušili, tak je opravdu důležité, aby nikdo nemluvil. Kdo to bude porušovat, bude muset hru předčasně přerušit. Každopádně po 10ti minutách uslyšíte píšťalku a vrátíte se sem. Pak si role vyměníte. Celou dobu bude vaše cesty sledovat několik vedoucích a pomáhat v případech nedorozumění.

1. Jeden z vás si bude užívat procházky bez mluvení a zraku, druhý mu bude pomáhat. 

2. Můžete a nemusíte se v různých částech cesty držet za ruce.

3. Máte na to 10 minut. Můžete jít kam chcete. Konec bude oznámený píšťalkou.

4. Oba máte zakázáno mluvit, dorozumívat se budete prostě bez mluvení.

5. Postarejte se o sebe, abyste se měli co nejlépe a dávejte na sebe oba pozor.

Jak se rozdělíte na dvojice? Budete se pohybovat v tomto prostoru. Pokud ho překročíte, vedoucí vás vrátí. Zavažte si oči. Najděte si tu bez použití slov parťáka do hry. Nemusíte brát prvního. Až se vzájemně najdete, tak se budete držet za ruce a zůstanete tak.

Teď jděte a užijte si to tady jak nejlíp umíte.

Po návratu společně zreflektujeme otázky z dvou oblastí (buď slovně a/nebo obrázkem – tím poví víc): 

1. Co byl pro vás největší zážitek/překvapení obou rolích? Co si myslíte, že to bylo pro toho druhého?

2. Jak vás druhý vedl? Jak jste se dorozumívali? Rozuměli jste si spolu? 

Senzitivní období

V metodě M.M. je preferován ohled na tzv. senzitivní období - v nich se předpokládá citlivost, připravenost člověka na přijetí určitých dovedností. Je vhodné ho nezmeškat.

Od 0 do 6 let hovoří o konstruktivním období, to se dělí na 2 části a to část od 0 do 3 roků, kdy je citlivé na pohyb, řád a řeč a od 4 do 6 let, kdy analyzuje předchozí podněty a osvojuje si pohybové a řečové dovednosti. Tak to v TK asi nepoužijeme. 

Mezi 7 a 12 lety dochází k rozlišování dobrého a zlého v jednání vlastním i druhých - vytváří se morální vědomí, které vede později k vědomí sociálnímu. Tedy jasně vymezovat hranice v kterých má náš TK dobré a zlé. Napadá vás k tomu něco? Zlepšuje se představivost, dochází ke schopnosti abstrakce. Pokud na svoje otázky nalezne samo (s pomocí knih) odpovědí - hlouběji a trvaleji pozná skutečnost. To s „pomocí knih“ se mi až tak moc nezdá, preferuji „pomocí vlastní zkušenosti“, kterou mu na výpravách, táboře i na schůzkách budem umožňovat. Co konkrétně? Nechat je rozhodovat o tom a dělat to, co mohou samy. A mít přesnou linku odkud to zas už nerozhodují a nemůžou dělat.Tohle je trochu mimo M.M., ty stačí když je pořádek a slušnost.
A poslední pedagogické období - od 13 do 18 let je zasvěceno silné sociální citlivosti spojené s vývojem nezávislosti a samostatnosti v sociálních vztazích a vytvořením nového vztahu k sobě samému. Podporovat všechny 3 dovednosti. Pomoc při vedení oddílu vypadá jako jeden z dobrých prostředků k tomu. Člověk se věnuje studiu, úvahám a chápání.

Polarizace pozornosti

Při dlouhodobé samostatné práci s předmětem dochází k tzv. polarizaci pozornosti - schopnosti plně koncentrovaného učení. Děti si řeší svoje sociální konflikty samy (nejsou-li větší, než je únosné) – nacházejí tak příležitost pro rozvoj sociálních dovedností a přijetí zodpovědnosti za vlastní jednání. Škola je otevřená názorům zvenčí i zevnitř - jak rodičů a dětí, tak veřejnosti. Nebývalá pozornost se věnuje připravenosti prostředí se všemi atributy místností, atmosféry i předmětů. Kdyby se tak ti naši hyperaktiváčci dokázali soustředit. Nezbývá než jim nabízet zajímavé činnosti, anebo se smířit s tím, že se musí často střídat.
Činitelé

Překvapivě veliký důraz kladla M.M. na prostředí - její preference patří místnostem čistým, světlým a dostatečně prostorným s nábytkem šitým na míru velikosti dětí, tak, aby podporovalo spontánní učení - aby se v něm děti dobře cítily (k jeho realizaci může dojít po dohodě s nimi). Jako klubovna by se nám jistě Klementinum hodilo :)
Didaktické předměty mají být adekvátní stupni vývoje dítěte, kvalitně zpracovány - tak, aby přitahovaly jeho pozornost. Často se v nich izoluje jedna vlastnost, která má být procvičována, jsou vyráběny v sériích od velkých rozdílů v dané disciplíně, až po minimální. (Zde se myslí třeba kostky různé velikosti, ale kdokoli si vzpomene na elektronkovou násobilku, kde se po spojení správných výsledků rozsvítila žárovička, umí ocenit atraktivní vyučovací přístroje.) Tak to buď aby se začaly vyrábět takovéhle předměty s copyrightem M.M., nebo by se na tom museli podílet všichni z oddílu. co takhle zadat výrobu nějakého takového předmětu jako součást zkoušek na „staršího“ oddílu?
Úloha učitele spočívá ve správné přípravě prostředí podnětného ke koncentrované samostatné práci jeho svěřenců. Má iniciovat jejich svobodu a nechat ji tiše plynout v rámci hranic určených slušným chováním, pořádkem a povinností zvolit si nějakou činnost. Není-li žádán o radu -mlčí v pozadí a pozoruje děti, má úctu před jejich osobností, vývojem a prací. To by se dalo experimentálně zkusit na nějaké schůzce: teď se děti bavte s tím, co máte kolem sebe (to by ale chtělo fakt tu klubovnu dovybavit), zkuste toho za těch 90 minut něco nového zjistit a naučit se – co vás bude bavit. Nebo na táboře… 

Každé dítě chápáno jako individualita s vlastním tempem a potřebami. V něčem si jsou ale všechny podobné - ve zvědavosti, schopnosti nadchnout se ať už z lákavě vypadajícího předmětu (napadá mě třeba prak :), asi si neumím žádný M.M. předmět pro starší než malé děti pořádně představit) nebo z vlastního úspěchu a schopností samy (alespoň po nějakém čase) rozhodnout na čem a jak dlouho budou pracovat. Nejprve je třeba, aby bylo dítě dostatečně zvídavé a mělo chuť experimentovat. Pak se díky metodě volné práce naučí samo rozhodovat o své činnosti, vlastními úspěchy je motivováno pokračovat a dále se sebeorganizovat, tedy být disciplinované. (Opravdu by mě zajímalo vidět to v praxi, jinak mám tendenci o tom pochybovat.) Díky tomu, že jsou učebné kroky rozděleny do tak malých krůčků, že je dítě schopno si chyby kontrolovat samo, učí se své vlastní chyby hledat a opravit - sebekontrole. M. M. vidí proces, který děti podstoupí, jako normalizaci - uvolňování potlačené síly člověka. Cílově by měly ze škol vycházet děti které umějí nalézt a uchovat si radost ze života, jsou zodpovědné za své okolí a samostatně uvažují a věří si. Kdo by tohle nechtěl?
Velmi důležitá je atmosféra ve škole - měla by v ní být důvěra, respekt, klid, bezpečí a jistota, přitom otevřenost a pružné reagování na změny ve společnosti, povědomí dostatku času a svobody na všechny činnosti, žádné vnucování, utiskování a lezení do soukromí. Tyto podmínky svobody dostatečně motivují k spontánní aktivitě. Ta počáteční specifika v TK děti mají, ale jak jim dát dostatek času a svobody na uvaření oběda nebo nanošení dřeva, to nevím.
ZÁVĚR

Celkem ráda bych se do takové školy podívala. Připadá mi, že tu pracovní samotu dítě nemůže dlouho vydržet. Přesto – když se začtete do mých poznámek kurzívou – jsem v její metodě našla nemálo podnětného pro fungování našeho TK. Byla bych ráda, kdyby to k něčemu bylo i vám.

Dalšími dobrými knihami, které by nám – dospělým – měly ke zkoumání stačit a které vám mohu doporučit jsou: Matějíček: Děti jsou hosté, kteří hledají cestu dětem nalézt jejich cestu

 a Kopřiva: Vztah jako součást pomáhací profese. Možná by se přes ně dalo na téma M.M. dívat o něco střízlivěji.

Literatura:

Harald Ludwig & kol. : Vychováváme a vzděláváme s Marií Montessoriovou

Olga Zelenková : Pomoz mi, abych to dokázal sám

Marie Montessori : Tajuplné dětství

Průcha J. : Alternativní školy 

� Prosba, s níž se malé dítě obrátilo na M. Montessori - stala se pak krédem její pedagogiky.


� Odkaz na knihu  Matějíčka: Děti jsou hosté, kteří hledají cestu


� Např. PORG v Praze nebo už zaniklá Schola ludus v Ústí nad Labem.


� Např. Walfdorská škola nebo škola M. Montessori.


� Podle předmětu Pedagogika studovaném na VOŠ Jabok v Praze – snad dohledatelné v každé učebnici pedagogiky.


� česky: nechat být (doslovně nechat - svobodný)


� Dnes se více používá označení mentální retardace – jedna z poruch intelektu – jeho nerozvinutí.


� Na Integračním semináři vedeném v roce 2004 Doc. J. Pilátovou v Poněšicích, při studiu KATaP DAMU.








